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Outil gestion des risques 

 

Objectif  

Cet outil a pour objectif de fournir un cadre théorique cohérent et pratique pour la cartographie et 

surveillance dynamique des risques. Il vous aidera à créer votre plan d’action et à surveiller l’origine 

des probabilités d’occurrence de chacun, afin d’alimenter une stratégie dynamique. En somme, cet 

outil est destiné à soutenir l’agilité de votre organisation dans sa réponse à un environnement de 

risque élevé et changeant. 

 

Mode d’emploi  

1. Inventoriez les risques probables dans votre situation sous « Catalogue de risques » sur la 
page 1.  

2. À côté de chacun, assignez un numéro selon son impact estimé de 1 à 10, 1 étant peu ou 
aucun impact sur votre capacité de servir, 10 étant un impact sévère comme une menace de 
mort ou à la continuité de votre travail.  

3. Ensuite, réfléchissez à la probabilité d’occurrence de chaque risque, et notez l’origine (le 
pourquoi) sur la page 2. Sur la page suivante, notez vos idées de ce que vous pourriez faire 
pour réduire la probabilité d’occurrence.  

4. Maintenant que vous avez une idée de l’impact et de la probabilité de chaque risque 
inventorié, vous pouvez ensuite rapporter ces valeurs sur le graphique. Repérez ceux qui 
seraient peut-être vos priorités de mitigation.  

5. Retournez à votre brouillon de stratégies de mitigation et mettez-les en ordre de priorité sur 
la page 4.  
NB : En général, il serait judicieux de commencer d’en haut à droite du graphique, et 
travailler vers la gauche (ainsi vous travaillerez vos risques d’impact les plus forts et les plus 
probables jusqu’au moins probables et moins forts). Vous verrez peut-être des thèmes 
émerger, ou une seule stratégie qui mitige plusieurs risques en même temps.  

6. Travaillez-les jusqu’à ce qu’elles deviennent bien claires. Ceci constituera votre plan d’action.  
7. Revoyez et réviser aussi souvent que nécessaire. (Au moins annuellement) 
 
Ce graphique numérique a été conçu pour aider à gérer les situations les plus volatiles ou en cas 
de manque d’imprimante. N’oublie pas d’en prendre une capture d’écran et d’y assigner une 
date. 
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  Graphique impact et probabilité  

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 

 

 

Catalogue de risques (Votre inventaire) : 

a.  

b.  

c.  

d.  

e.  

f.  

g.  

 

Priorités (commencer d’en haut à droite du graphique)  

  1.  

  2.  

  3.  

  4.  

  

 

 

 

 

 

h.  

i.  

j.  

k.  

l.  

m.  

n.  
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Probabilité   
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Échelle de probabilité 

Facteurs contribuant (plus probable quand…) 

À propos du :  

a. 

 

b. 

 

c. 

 

d. 

 

e. 

 

f. 

 

g. 

 

h. 

 

i. 

 

j. 

 

k. 

 

l. 

 

m. 

 

n. 
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→  Que pourriez-vous faire pour réduire la probabilité d’occurrence de ces choses ? 
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Stratégie  

 

 

 

 

Priorités (de la première page) 
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  Limiter, transférer, éviter ou accepter  
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